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Mot de la 
présidente

Jeanne Ricard
Présidente du conseil 
d’administration de 
Connexion justice sociale/ 
Educonnexion

Mot de la 
directrice générale
C'est avant tout pour l'appuyer dans sa mission de soutenir et encourager 
l'engagement citoyen vers une société plus équitable que j'ai accepté la 
direction intérimaire de Connexion justice sociale.  La multitude de 
témoignages reçus suite au décès du père Shibli  n'ont fait qu'accroître mon 
désir de contribuer à la pérennité et à la croissance de l'organisme qu'il a 
fondé il y a plus de quarante-cinq ans.   

Mon entrée en fonction a grandement été facilitée par la culture d'entraide 
et d'ouverture bien enracinée au sein de l'organisation. Au fil des derniers 
mois, j'ai eu le bonheur de rencontrer des bénévoles dévoués, de 
découvrir un bassin de donateurs fidèles et généreux, ainsi que de 
côtoyer un groupe d'employé.es motivé, résilient et créatif. Tel que ce 
rapport annuel en témoigne, l'équipe n'a pas lésiné sur les moyens pour 
adapter son travail aux circonstances exceptionnelles que la pandémie 
nous a imposées, bien déterminée à ce que la distance ne diminue en 
rien ni la pertinence, ni l'efficacité de ses interventions.  

C'est avec enthousiasme que je compte accompagner l'organisation pour 
l'aider à franchir la prochaine étape de son parcours, en misant sur les 
acquis de sa longue expérience, sur la passion et les compétences de ses 
employés et collaborateurs, ainsi que sur la bienveillance de ses membres.  

Eve-Marie Gigantes 
Directrice générale 
Connexion justice sociale/ 
Educonnexion
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En novembre 2020, Connexion justice sociale et ses membres ont connu une grande 
perte : Fr. Ernie Schibli, fondateur de l’organisme et un de ses piliers durant 
plusieurs années, nous a quittés. L’engagement dont il a fait preuve envers les 
communautés d’Amérique centrale et ses efforts afin de faire porter leur voix 
jusqu’à Montréal fut réellement remarquable. L’équipe actuelle de CJS travaille 
dans la continuation de cette mission d’éducation de Fr. Schibli, en visant à 
outiller les citoyennes et citoyens de tous âges pour faire face aux enjeux 
contemporains de justice sociale et d’environnement.

Ce fut d’ailleurs une année faste en ce sens : mise en place de Jeunes leaders en 
écocitoyenneté, production de capsules web visant à éduquer les jeunes sur des 
enjeux sociaux durant la pandémie, développement d’une nouvelle mouture de notre 
formation Agent de changement, partenariat pour la création de manuels scolaires 
d’éducation à la citoyenneté destinés aux élèves de la République démocratique du 
Congo et préparation d’un projet pour renforcer la participation citoyenne en 
Haïti en partenariat avec Mission Inclusion… La COVID n’aura pas tari la 
motivation, la créativité et le désir de changer les choses de notre équipe !  

Ces multiples réussites confirment que l’expertise que nous avons développée en 
éducation citoyenne dans les dernières années vient combler un réel besoin, 
autant au Québec qu’ailleurs. Notre organisme a le vent dans les voiles et nous 
espérons pouvoir vous transmettre ici notre sincère enthousiasme pour les 
accomplissements de l’année ainsi que les projets à venir !
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Initialement davantage axé sur le plaidoyer  en faveur des droits humains, CJS a 
exploré, au fil des ans, divers moyens pour concrétiser son combat contre 
les inégalités. L'organisme a progressivement développé un vaste éventail d'outils 
qui visent tous, ultimement, le même objectif: renforcer notre pouvoir agir, 
notre savoir agir et notre vouloir agir afin de contribuer à bâtir un 
monde plus équitable.

Gouvernance
Les administrateurs suivants ont été élus au conseil d'administration de CJS 
lors de l'assemblée générale annuelle (AGA) de 2020:

Présidente – Jeanne Ricard 
Vice-présidente –  Jennifer Testa 
Trésorière – Dalila Benchaouche 
Secrétaire – Judy Wong 

L’équipe
L'équipe de CJS a accueilli deux nouveaux collègues  au cours de 
l'année: Eve-Marie Gigantes, qui a remplacé le directeur sortant, 
Derek MacCuish, et Benjamin Drainville, qui s'est joint à l'équipe à 
titre de concepteur et d'animateur d'ateliers de formation.

"PAR L'ÉDUCATION ET LA PARTICIPATION CITOYENNES, 
NOUS RENFORÇONS LE POUVOIR D'ACTION DES INDIVIDUS 
ET DES ORGANISATIONS POUR CONTRIBUER À UN MONDE 
PLUS JUSTE, SOLIDAIRE ET ÉCOLOGIQUE."

De gauche à droite en commençant vers le haut: Eve-Marie Gigantes, Isabelle Briottet, 
Jessica Lachontch, Shawn Katz, Benjamin Drainville, Camila Grossi, Philippe Tousignant

Administratrice – Sarah Ford 
Administratrice – Sofia Laroussi 
Administratrice – Mélanie Lemay 
Administratrice – Vanessa Herrick  

Actualisation de la mission

Au printemps dernier, un exercice de réflexion a 
été entamé en collaboration avec l'équipe 
permanente et les bénévoles, afin d'étudier les 
différentes avenues possibles pour permettre à 
CJS d'optimiser ses ressources et ses compétences 
afin d'avoir un plus grand impact et mieux 
remplir sa mission. 

Pour l'accompagner dans sa démarche, CJS a participé au cours de l'hiver au 
programme AOTC ("Accent on the Community") parrainé par le cabinet Accenture, qui a 
permis à l'équipe d'analyser l'impact de ses diverses interventions et qui lui a 
permis d'aboutir à une décision commune de concentrer l'ensemble de se ressources et 
de son action dans un domaine dans lequel il excelle: l'éducation citoyenne. 

C'est dans cet élan que l'organisation a actualisé sa mission pour qu'elle soit 
reformulée ainsi: 
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Retour sur 2021 

Renforcer le pouvoir d'action malgré la 
pandémie
Malgré la crise sanitaire, CJS a poursuivi sa mission de formation et d’accompagnement 
auprès de groupes citoyens et d’organisations sur les pratiques de l’éducation à la 
citoyenneté mondiale, les approches d’impact écosystémiques et les approches basées 
sur les droits humains. Une série de 5 formations en éducation transformatrice 
(pratiques en éducation, engagement et mobilisation fut notamment donnée à des groupes de 
citoyens engagés, en partenariat avec le Carrefour international bas-laurentien pour 
l’engagement social. Deux séries de formation ont également été offertes en anglais 
et en français aux employés d’Emploi et Développement social Canada.

Capsules éducatives en réponse la COVID 
Durant les premiers mois de la pandémie, Educonnexion a créé une série de vidéos 
destinée aux élèves du primaire et du secondaire et aux adultes qui leur enseignent, 
afin les aider à mieux composer avec l’anxiété provoquée par la crise sanitaire et de 
leur proposer des moyens d’exercer leur esprit critique de manière à éviter les 
réflexes d’exclusion et de discrimination.

Pour atteindre cet objectif, nous avons 
constitué un comité d’expert.es 
pluridisciplinaire qui ont produit plus d’une 
dizaine de vidéos destinés aux jeunes de 6 à 
17 ans, sur différents sujets liés à un 
contexte de crise : la gestion des émotions, 
les relations interpersonnelles, les inégalités 
sociales et l’analyse des informations.  

Les capsules vidéos, qui sont toutes disponibles en français et en anglais ici 
sur notre chaîne Youtube, ont été diffusées à grande échelle à travers des 
plateformes et réseaux variés, notamment sur les deux sites de références du 
Ministère de l’Education et de l’Enseignement supérieur (Ecole Ouverte et 
Carrefour Éducation). Au total, plus de 68 000 personnes les ont visionnées.
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L’une des principales réalisations de CJS au cours du dernier exercice est 
sans nul doute d’avoir mis en oeuvre le projet Jeunes leaders en 
écocitoyenneté. S’étalant sur trois ans, ce projet nous permettra d’intervenir 
auprès de milliers de jeunes de 12 à 24 ans afin de les aider à développer 
leur capacité et leur volonté de mener des actions ambitieuses et durables 
en vue de répondre aux enjeux sociaux et écologiques qui les interpellent. 

Élaboré grâce à l’appui financier de la Fondation Chamandy, le projet comporte 
plusieurs pôles d’intervention, tel que l’accompagnement de projets à fort 
impact socio-écologiques réalisés par des étudiants du CEGEP, l’animation 
d’ateliers sur l’écocitoyenneté destinés aux élèves du secondaire à 
travers la province, ainsi que la formation d’une brigade de jeunes 
animateurs et animatrices. 

Le projet a en outre permis à CJS d'approfondir et de  restructurer 
complètement son programme de formation Agent.e de changement, et de l’offrir 
gratuitement à une centaine de jeunes souhaitant accroître leur pouvoir 
d’action, et ce, dès l’automne 2021. 

Agent.e de changement 2.0

Les  projet de capsules vidéos et Jeunes leaders en 
écocitoyenneté sont soutenus financièrement par la 

Fondation Chamandy. 

1.

2.

3.

4.

5.

8.

7.

6.

9.

Le pouvoir citoyen en action: comment faire une 
différence, du local au global

Les racines de l'inaction: entraves et leviers vers le changement écosocial

L'agir au quotidien, ici et maintenant: la nécessité 
de l'action individuelle

Les sources de l'engagement citoyen: conditions 
nécessaires à la durabilité

La mobilisation de ses proches et de ses voisins

Libres échanges et relations saines: les bases de 
l'action collective

Comprendre les dynamiques de son milieu pour mieux 
l'influencer: outils d'analyse

De la rue aux institutions:  les principaux mécanismes 
de participation publique

Les sept étapes du plaidoyer citoyen

Jeunes leaders 
en écocitoyenneté
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Intervention structurante en 
Haïti

Après deux ans de préparation méticuleuse, un important projet visant à 
valoriser et renforcer la participation citoyenne dans le secteur de la 
santé sera lancé en 2021 en Haïti.  Appuyé par une contribution de 3.8M de la 
part d’Affaires mondiales Canada, ce projet vise à améliorer 
l’exercice du droit à la santé sexuelle et reproductive (SDSR) de près de 70 000 
Haïtiennes et Haïtiens de 7 à 45 ans, vivant dans les communes de Léogâne 
et Gressier, département de l’Ouest d’Haïti. 

Développé et mis en œuvre conjointement par Mission Inclusion et Connexion 
justice sociale,  le projet agira sur deux fronts.  D’un côté, il vise à 
améliorer l’efficacité des actions communautaires qui ont pour but d’aider les 
membres de la société civile, particulièrement les femmes et les adolescentes, à 
s'approprier et à faire valoir leurs droits en matière de santé sexuelle et 
reproductive. D’autre part, avec l’appui de l’Institut Haïtien de Santé 
Communautaire, le projet vise à encourager la société civile à initier un 
dialogue sur la SDSR avec ses leaders politiques et les gestionnaires de ses 
institutions de santé, ainsi qu’à renforcer l’imputabilité de ces dernières face 
à la communauté. 

Partenariat avec 
l'Université de Montréal
Grâce au nouveau cours d’éducation à la 
citoyenneté mondiale (ECM donné dans le cadre du 
Certificat en coopération et en solidarité 
internationale de l’Université de Montréal, CJS 
contribue à former  étudiant-es, praticien-nes de 
la coopération et de l’éducation aux pratiques 
d’éducation et d’engagement citoyen. Plus de 50 
étudiant-es ont pu suivre le cours de cette 
session et créer des activités, projets et 
programmes d’ECM. 

À l'international: 
des actions concrètes en matière 

d'éducation citoyenne

Nouveaux manuels scolaires en République 
démocratique du Congo
Après avoir facilité un processus participatif auprès d’enseignants.es et 
d’inspecteurs de l’instruction publique de la RDC, CJS a coordonné la production, 
pour le compte de Développement et Paix de la CENCO, de deux nouveaux manuels 
scolaires d’éducation civique et morale destinés aux élèves de 6e et de 7e année.  
Au cours du dernier exercice, ces manuels ont été déployés dans 29 000 
établissements scolaires, apportant des approches éducatives interactives, 
dynamiques et ancrées et propulsé par les savoirs et savoir-faire congolais, ayant le 
potentiel de contribuer à lutter contre les “anti-valeurs” (violence, corruption, 
domination, banditisme et de favoriser des comportements d’équité et de justice. 
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Huit articles 
et un podcast

Grâce au travail de ses stagiaires et sous la supervision de son éditeur 
Derek MacCuish, le journal Upstream a publié 8 nouveaux articles au cours 
de du dernier exercice, abordant des sujets variés tels que le travail 
des enfants dans les mines , les efforts de certaines sociétés pour 
accroître leur responsabilité socialela crise ou les effets de la pandémie 
dans l'industrie du vêtement  en Asie. En janvier dernier, l'équipe du 
Upstream a également lancé un podcast qui aborde lui aussi des enjeux 
liés à la défense des droits humains ici et ailleurs dans le monde. 

Le journal Upstream

12 13

Perspectives 2021-2022

S'outiller, consolider, rayonner

Vie associative
Malgré le confinement, CJS est parvenu à maintenir une vie associative 
conviviale en initiant des discussions sur la plateforme Zoom et en 
défiant les conditions climatiques pour se rencontrer dans les parcs de 
Montréal. Bref, la distanciation et le télétravail n'ont pas empêché de 
nombreux stagiaires et bénévoles de contribuer à nos projets tout au long 
de l'année. Nous les remercions  chaleureusement de leur inestimable 
contribution.

Automatisation de nos processus internes

Implantation d'une plateforme intranet

Réalignement des activités 
Planification stratégique 

Campagne de financement

Refonte du site web

Plan de 
communication
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Résultats au 31 mars 2021

2021 2020

PRODUITS
Subventions, fondations privées 148 008 11 650

Subventions, gouvernement provincial 60 879 44 000

Dons 48 578 

Revenus de mandats et services 9 266 

35 031

36 792

Subventions salariales 22 218 -

288 949 127 473

CHARGES
Salaires et charges sociales 184 440 146 459

- 2 085
27 020 -

Frais de mandats et services

48 770 22 280
Frais de projet 
Frais administratifs 

260 230 

RÉSULTAT NET  28 719 (43 351)

170 824

Bilan au 31 mars 2021
ACTIF

Encaisse 250 938 129 924
Sommes à recevoir 3 228 879

4 092 -

PASSIF

Comptes payables 

14 001 -
Prêt bancaire 40 000 -
Revenus reportés 139 577 103 026

197 670 103 026

Salaires à payer

130 803

ACTIF NET
Non affecté 56 496 27 777

254 166 130 803

319 - 1857 boul. de 

Maisonneuve O., Montréal 

(Québec) H3H 1J9

T 514 933 6797

 info@sjc-cjs.org

Connexion justice sociale/ Educonnexion

Adopté par le conseil d’administration du 12 mai 2021 

Déposé à l’Assemblée générale annuelle des membres du 27 mai 2021 

Rédaction: Eve-Marie Gigantes, Jessica Lachontch, Philippe Tousigant 
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